ASAS – ASAS MANAJEMEN
Pertemuan I
Pengertian dan Pentingnya Manajemen

1. Pengertian

     Manajemen berasal dari kata to manage ( mengatur

Karena manajemen diartikan mengatur maka timbul beberapa pertanyaan What, Why, Who, Where dan How ?

1. Apa yang harus diatur ? 

· Men

· Money

· Methods

· Materials

· Machines

· Market

2. Kenapa harus diatur ?  

3. Siapa yang mengatur ?

4. Bagaimana mengaturnya ?

5. Dimana harus diatur ?

Beberapa definisi Manajemen :

Menurut G.R Terry

Manajemen adalah suatu proses yang khas yang terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengendalian yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai sasaran-sasaran yang telah ditentukan melalui pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya.

Menurut Harold Koontz dan Cyril O’Donnel
Manajemen adalah usaha mencapai suatu tujuan tertentu melalui kegiatan orang lain. Dengan demikian manajer mengadakan koordinasi atas sejumlah aktivitas orang lain yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, penempatan, pengarahan dan pengendalian.

Menurut Drs.H.Malayu S.P Hasibuan

Manajemen adalah ilmu dan seni mengatur proses pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya secara efektif dan efisien unutk mencapai suatu tujuan tertentu.

2. Filsafat Dan Asas-Asas Manajemen
Filsafat Manajemen adalah kerjasama saling menguntungkan, bekerja efektif dan metode kerja yang terbaik untuk mencapai hasil yang optimal.

Manfaat Filsafat Manajemen

1. Memberikan suatu dasar dan pedoman bagi pekerjaan manajer

2. Memberikan kepercayaan dan pegangan bagi manajer dalam proses manajemen untuk mencapai tujuan

3. Memberikan dasar dan pedoman berfikir efektif bagi manajer

4. Dapat dipergunakan untuk mendapatkan sokongan dan partisipasi para bawahan, jika mereka mengetahui peranan manajer dan mengerti tindakan-tindakannya, asalkan mereka telah menghayati filasafat manajemen

5. Memberikan pedoman arah pemecahan yang terbaik terhadap masalah-masalah yang dihadapi manajer

6. Menjadi pedoman dasar dan kepercayaan bagi manajer dalam melakukan wewenang kepemimpinannya.
Asas-Asas Manajemen menurut Henry Fayol :

a. Division of Work 
Asas ini sangat penting karena terdapat limited factors, artinya ada keterbatasan manusia dalam mengerjakan semua pekerjaan
b. Authority and Responsibility 
Adanya pembagian wewenang dan tanggung jawab antara atasan dan bawahan.Wewenang harus seimbang dengantanggung jawab.
c. Discipline 
Menurut asas ini, hendaknya semua perjanjian dan peraturan yang telah ditetapkan, dan perntah atasan harus dihormati, dipatuji dan dilaksanakan sepenuhnya.
d. Unity of Command
Hendaknya setiap bawahan hanya menerima perintah dari seorang atasan dan bertanggung jawab hanya kepada seorang atasan pula. Tetapi seorang atasan dapat member perintah kepada beberapa orang bawahan.
e. Unity of Direction
Kesatuan rencana , arah, gerakan dan tindakan
f. Subordination of Individual Interest Into general Interest
Kepentingan umum diatas kepentingan pribadi
g. Remuneration of Personnel
Hendaknnya gaji dan jaminan-jaminan social harus adil, wajar dan seimbang dengan kebutuhan karyawan maupun atasan.
h. Centralization
Setiap organisasi harus mempunyai pusat wewenang.
i. Scalar of Chain
Saluran perintah atau wewenang yang mengalir dari atas kebawah harus merupakan mata rantai vertical yang jelas, tidak terputus dan dengan jarak yang terpendek
j. Order
Keteraturan dan ketertiban dalam penempatan barang-barang (material order) dan karyawan (social order : penempatan karyawan sesuai bidang keahliannya)
k. Equity
Pemimpin harus berlaku adil terhadap semua karyawannya dalam pemberian gaji dan jaminan social, pekerjaan dan hukuman.

l. Initiative
Seorang pemimpin harus memberikan dorongan dan kesempatan kepada bawahannya untuk berinisiatif dengan memberikan kebebasan agar bawahan secara aktif memikirkan dan menyelesaikan sendiri tugas-tugasnya
m. Esprit de corps
Kesatuan kelompok harus dikembangkan dan dibina memlalui sistem komunikasi yang baik, sehingga terwujud team work dan timbul keinginan untuk mencapai hasil yang baik.
n. Stability of turn-over personnel
Pemimin perusahaan harus berusaha agar mutasi dan keluar masukknya karyawan tidak terlalu sering karena akan mengakibatkan ketidakstabilan organisasi, biaya-biaya semakin besar dan perusahaan tidak mendapat karyawan tidak berpengalaman. Pemimoin perusahaan harus berusaha agar setiap karyawan betah bekerja sampai pensiunnya.
3. Ilmu dan Seni Manajemen

Perbedaan Ilmu (Science) dan Seni (Art)

	Ilmu
	Seni

	Berkembang secara teoritis
	Berkembang secara praktis

	Membuktikan
	Merasa

	Meramalkan
	Menerka

	Memberikan Definisi
	Menguraikan/Mengajarkan

	Memberikan Kepastian Ukuran
	Memberikan Pendapat


Sifat-Sifat Yang membantu Kita Untuk Mengerti Ilmu Manajemen

1. Manajemen mempunyai tujuan

2. Manajemen menyebabkan terjadinya hal-hal tertentu

3. Manajemen merupakan suatu aktivitas, jadi bukanlah berarti seseorang atau sekelompok orang

4. Manajemen dilaksanakan melalui, dengan dan melalui usaha-usaha pihak lain.

5. Manajemen biasanya berkaitan dengan usaha-usaha sesuatu kelompok

6. Manajemen bersifat abstrak

7. Manajemen dibantu oleh komputer; bukanlah diganti olehnya

8. Manajemen merupakan alat yang luar biasa untuk mempengaruhi kehidupan manusia.

Mengapakah Kita Perlu Mempelajari Ilmu Manajemen ?


Lalu, kapan dan apa saja dasarnya supaya manajemen dapat diterapkan?


Apakah dasar persyaratan supaya manajemen dapat diterapkan?

















Pria dan Wanita


Bahan-bahan


Mesin 


Metode-metode


Uang


Pasar





Perencanaan





Pengorganisasian





Menggerakkan





Pengawasan








