1. Kasus:

PT. Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk merupakan salah satu perusahaan terbesar di Asis Pacific di bidang industri produk makanan/minimum aseptic.Perseroan ini menenmpati gedung kantor pusat dan pabrik yang terletak di Padalarang Bandung. Perusahaan senantiasa memberikan program pelatihan dan pendidikan rutin bagi karyawannya untuk membentuk SDM kualitas dengan anggaran dana sebesar Rp 850.000.000/tahun. Pada akhir  2009, mencapai laba kotor Rp. 81.150.000.000,-. 

Perusahaan  menghabiskan bahan baku, masing-masing produc terdiri dari :

· Jenis produk susu UHT menguasai 70% pangsa pasar, jumlah 100.000 kotak, @ menghabiskan  Rp 2.500,-

· Jenis produk sari buah menguasai pangsa pasar 65%, jumlah 80.000 kemasan @ menghabiskan  Rp 7.000-

· Jenis produk minuman aseptic lainnya menguasai 35%, jumlah 50.000 kemasan @  menghabiskan Rp 1.500,-

· Jenis keju olahan menguasai pangsa pasar 90%, jumlah 150.000 kemasan  @  menghabiskan 9.500,-


PT. Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk., mengeluarkan biaya distribusi dalam satu bulan rata-rata menghabiskan biaya 120.000.000, perusahaan juga melakukan periklanan dan promosi dalam satu bulan menghabiskan dana 1.200.000.000.



Perusahaan memiliki SDM sebanyak 800 personil, yang tersebar dalam 4 golongan :

· Top Manajer terdiri dari 1 dengan gaji pokok 28.000.000/bulan

· Manajer berjumlah 100  dengan gaji pokok 15.000.000/bulan

· Supervisor 230 dengan gaji pokok 8.000.000/bulan

· Tenaga ahli 100 dengan gaji pokok 10.000.000/ bulan

· Sisanya adalah tenaga operasional dengan gaji pokok 1.500.000/bulan

· Selain itu PT. Ultrajaya Milk Industry & Trading Company Tbk juga memberikan komisi kepada 100 agen penjualan yang berhasil meningkatkan volume penjualannya, masing-masing 10 juta dalam setahun. 

· Perusahaan juga memberikan jasa produksi kepada masing-masing karyawan, masing-masing 3 bulan gaji setiap tahunnya. 

Pertanyaan :

a. Hitung Produktivitas perusahaan tersebut dalam tahun 2009
b. Hitung produktivitas parsial berdasarkan data yang ada.
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