


- Dalam rangka mempercepat tumbuh dan

berkembangnya suatu organisasi, maka rat §san
organisasi mencoba memilih melakukan Mejger,
namun ternyata hasilnya tidak menggembirgkan.
Data penelitian mengungkapkan bahwe
sebanyak 90% mengalami kegagalan dan KRl ini
ternyata Jiakibatkan terutama karena konfl
budaya. Hasil riset lain yun menunjukkan b&hwa
/4% organisasi mengalami kegagalan karena
tidak memperhatikan factor budaya seperti nilai-
nilai intl organisasi.Tata nilal organisasi berperan
sebagail sumber kekuatan penting yang diyakini
dan dianut secara luas dauam menghadapi
tantangan perubahan lingkungan
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atif Individual

":‘- anggungjawab,kebebasan dan
lependensi yang dipunyai individu

fieransi terhadap tindakan
_ ejauhmana para pegawai dianjurkan untuk

= | rtlndak agresif, inovatif dan mengambil resiko
rah

SeJauhmana organisasi menciptakan dengan
jelas sasaran dan harapan mengenai prestasi
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s| Integrasi

ana unit-unit dalam organisasi
didorong untuk bekerja dengan cara yang
terkoordinasi

= Dukungan dari Manajemen

Tingkat sejauhmana para Manajer memberikan
komunikasi,bantuan serta dukungan terhadap
bawahan

= Kontrol
Jumlah peraturan dan pengawasan langsung






C. Bagaimana Suatu Buday

Para pendiri organisasi sc..
memiliki pengaruh yang dominan da’
membentuk budaya awal. Dikarena<an para
pendiri tersebut memil:ki;ide vang masin adli,
mer eka biasanya juga mamiliki bias tentang cara
bagaimana ide-ide tersebut bisa terpenuhi.
Budaya organisas dihasilkan dari interaksi
antara bias dan asumsi para pendiri dengan apa
yang dipelajari selanjutnya olen anggota awal
organisasl, dari pengalaman mereka sendiri.
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Manajemen Puncak




Kedatangan

Proses Sosialisasi

Orientasi

fl\l/_i Kedatangan

Metamorfosis :i Kedatangan

_Jl>:‘ Kedatangan




Tahap pertama

e mengarah pada semua pembelajaran yang
dilakukan sebelum karyawan baru bergabung
dengan organisasi.

Tahap Kedua

o karyawan baru berusaha mencari seperti apa organisasi
tersebut membandingkan keadaan yang yang
diharapkan dengan realita yang mungkin saja berada.




pada tahap ketiga,

 muncul dan berlaku perubahan yang
relatife bertahan lama. Karyawan-
karyawan baru menguasal keterampilan
yang diperlukan untuk pekerjaan yang
mereka lakukan, berhasil melakukan hal
yang baru, dan mampu melakukan
penyesuaian ternadap nilai dan norma
yang berlaku didalam kelompok.




E. BAGAIMANA KARYAWAN
MEMPELAJARI BUDAYA

= Budaya ditularkan kepadask@myawa
dengan menggunakan beberapan
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F. Budaya ban Keef%tlfan
Orgamsa3| =

Suatg daya yang kuat ditandai oleh nilai- n|Ia| inti
—organisasli yang dipegang kukuh dan disepakati secara
luas.sejalan dengan definisi ini,suatu budaya-yang kuat jelas
sekali akan memiliki pengAruh yang besar dalam sikap
anggota organisasi dibandingkan dengan budaya yang lemabh.

Haslil spesifik dari suatu budaya yang kuat adalah keluar
masuknya pekerja yang rendah rendah. Suatu budaya yang
kUatakan-mempetlihatkan-kesepakatan-yang tihggi-mengenal-
tujuan organisasi diantara anggota-anggotanya.




e Fungsi-fungsi Budaya
Pertama, budaya memiliki suatu peran batas-batas penentu, yaitu,
budaya menciptakan perbedaan antara satu organisasi dengan
organisasi yang lain.
Kedua, budaya berfungsi untuk menyampaikan rasa identitas
kepada anggota-anggota organisasi.

Ketiga, budaya mempermudah penerusan komitmen hingga

mencapai batasan yang lebih luas,melebihi batasan ketertarikan
individu.

Keempat, budaya mendorong stabilitas system sosial. Budaya
merupakan suatu ikatan sosial yang membantu mengikat
kebersamaan organisasi.

Fungsi yang terakhir, budaya bertugas sebagai pembentuk

rasa dan mekanisme pengendalian yang memberikan panduan dan
bentuk prilaku serta sikap karyawan.




semua alhampir semua kondis
kondisi berikut :




I ERIEEY]
tersebut berada dalam transisi darl
tahap pembentukan ke tahap

pertumbuhan,




budaya akan lebih
mudah untuk dilaksanakan dalam
organisasi yang kecil.mengapa




KESIMPULAN

Organisasi mempunyal kepribadian

budaya organisasi.







